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Arkéa Asset Management ancre son engagement en faveur de la
souveraineté francaise et européenne.

Le 11 septembre 2025 - Arkéa Asset Management, filiale de gestion d’actifs du Crédit
Mutuel Arkéa, ancre son engagement en faveur de la souveraineté a travers des actions
concrétes et un soutien actif aux enjeux de souveraineté.

Cette initiative s’inscrit pleinement dans le cadre du plan stratégique Faire 2030 du
Crédit Mutuel Arkéa qui se positionne comme un acteur majeur du développement
durable des territoires et répond a I'annonce du Groupe de créer une filiéere “Défense &
Souveraineté” dans le but de déployer des solutions destinées a soutenir de maniére
ambitieuse et durable les PME et ETI du secteur, essentielles d la résilience industrielle
francgaise.

Une approche élargie de la souveraineté

Arkéa AM croit fermement que la souveraineté va au-deld du strict financement de la
base industrielle et technologique de défense (BITD). Elle englobe une approche holistique,
touchant & des domaines cruciaux tels que la maitrise des technologies critiques, les
chaines d'approvisionnement, les infrastructures, la recherche et la production. La
souveraineté passe par les territoires, 'emploi et le maillage industriel en France mais
également en Europe.

Ainsi, Arkéa Asset Management accompagne les entreprises dont les modeéles s’adaptent
face & la régionalisation des échanges, la raréfaction des ressources humaines,
énergétiques ou encore des matiéres premiéres, conditionnant leur capacité a innover. La
sécurisation des filieres stratégiques, les exigences environnementales et les enjeux autour
des gains de productivité face & la redéfinition des échanges mondiaux alimentent son

cadre de réflexion.
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Engagement pour la souverdineté nationale : le financement de I’'économie des
territoires

Depuis 2014, Arkéa Asset Management occupe une position essentielle dans le
financement de 'économie réelle, gréce a ses activités de dette privée corporate (PME et
ETI), en ayant levé environ 2 milliards d'euros gréce & une équipe de 8 collaborateurs.

Au cours de la derniére décennie, cette équipe a financé plus de 160 PME et ETI, employant
directement 400 000 emplois, réparties sur 12 régions. Cet engagement soutient le
financement de I'économie locale, renforgcant ainsi la souveraineté économique des

territoires et démontrant 'ancrage territorial d’Arkéa AM au travers de ses investissements.

Engagement pour la souveraineté européenne : la réindustrialisation et le financement
d'infrastructures

Arkéa AM agit également en faveur d’'une autonomie européenne sur deux axes majeurs :
la souveraineté européenne passe notamment par la réindustrialisation et le
financement d’infrastructures permettant une souveraineté énergétique et digitale &
moyen terme.

e Réindustrialisation, le fonds Arkéa Focus European Economy lancé début 2024
illustre la volonté d'Arkéa AM d'étre acteur de cet enjeu. Le fonds vise a privilégier
les entreprises qui ont une réelle activité en Europe. Ainsi, ce fonds sélectionne des
entreprises a la fois sur leurs perspectives financiéres mais également sur leur
impact économique en Europe par la prise en compte de 3 critéres : leur
implantation, le nombre d'emplois européens et les investissements réalisés en
Europe.

e Souveraineté énergétique et digitale, I'équipe de dette infrastructure
accompagne le financement d'infrastructures essentielles & nos sociétés
modernes et & lindépendance européenne. Le financement des actifs
dinfrastructure est en effet crucial pour les territoires qu’ils desservent mais aussi
pour le développement économique du pays concerné. Depuis plus de 13 ans, les

équipes ont:
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o réalisé 52 investissements en Europe et
o investi plus d1 Md€ dans des secteurs comme les énergies renouvelables,
I'efficacité énergétique, la fibre trés haut débit et les datacenters,
contribuant ainsi matériellement & lindépendance énergétique et a la
digitalisation en Europe.
La Plateforme Infrastructure Transition propose donc dinvestir sur des actifs réels porteurs

de sens a long terme, tout en recherchant performance financiére et extra-financiére.

Une ambition renforcée pour le 2° semestre 2025 avec notamment le projet de
lancement d’un fonds de dette privée “ France Souveraineté PME

A travers son engagement continu en faveur de la souveraineté, Arkéa Asset Management
poursuit sur le 2° semestre 2025 dans cette ambition en langant un fonds de dette privée
“France Souveraineté PME". Avec une cible de 250 M€, ce fonds poursuivra un double
objectif : créer et préserver 'emploi en France en favorisant les différents axes de
souveraineté nationale. Ainsi, cela se traduira par l'investissement d’au-moins 60% des
montants du fonds sur des axes majeurs de souveraineté (géostratégique, alimentaire et
logistique, information, culture, €ducation et recherche, digitale, numérique, technologique
et industrielle). Par ailleurs, plus de 50% de ces montants cibleront les entreprises en région
(hors lle-de-France). Cet accompagnement visera des profils d’entreprises PME et ETI
frangaises rentables et en croissance présentant le besoin de financer des opérations
structurantes pour leur développement (opération de haut de bilan, croissances externes

etc.).

Ce document & caractére promotionnel a été réalisé dans un but dinformation
uniquement et ne constitue ni une offre ni une recommandation personnalisée ou une
sollicitation en vue de la souscription des produits cités. Toutefois en cas de souscription,
linvestisseur doit obligatoirement consulter le prospectus du véhicule dinvestissement
afin de prendre connaissance de maniere exacte des risques encourus notamment le
risque de perte en capital et le cas échéant, le risque de liquidité des actifs sous- jacents.
Linvestissement doit s’effectuer en fonction de ses objectifs d’investissement, son horizon
d’investissement et sa capacité a faire face au risque lié a la transaction. Il est rappelé
que les performances passées ne préjugent pas des performances futures, ne sont pas
constantes dans le temps et ne tiennent pas compte des éventuels frais de souscription
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ou de rachat. Les informations légales concernant les véhicules dinvestissement cités
sont disponibles sur demande auprés de la société de gestion Arkéa Asset Management.

A propos d’'Arkéa Asset Management

Arkéa Asset Management, société de gestion d'actifs du groupe Crédit Mutuel Arkéa, se distingue comme un
acteur majeur et engagé de la gestion d’actifs, recherchant performance financiére et extra-financiére. Gréce a
son adossement & un groupe bancaire solide et & sa taille (*200 collaborateurs et 55 milliards d’euros d’encours
sous gestion), elle allie agilité et engagement pour proposer une offre diversifiée (gestion cotée, dette privée et
solutions d'investissement) adaptée aux besoins de ses clients particuliers et institutionnels. En mettant
'engagement au coeur de sa démarche, Arkéa Asset Management se positionne non seulement comme un
acteur de la performance financiére, mais aussi comme un catalyseur de changements dans un monde en
constante évolution. *Données au 30/12/2025.

www.arkea-am.com
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